2018. a tegevuskava tditmise tulemusaruanne
Tartu Kunstikool

1. Hetkeolukord ja lildeesmargi taitmine

1.1 Uldeesmirk ja indikaatorite seire

Kooli lildeesmark: Disaini ja kunstide Gppesuunal on loodud kvaliteetsed, paindlikud, elukestvale

Oppele orienteeritud, mitmekesiste valikutega, to6turu ja Ghiskonna arenguvajadusi arvestavad

kutseGppe voimalused.

Tabel 1. Sihttasemete saavutamine

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
Indikaator Sihttase Tegelik
Uldeesmairgi indikaatorid
1. Oppetdo katkestajate osakaal
kutsekeskhariduses | aastal, % 17,2% | 18,4%| 12,5%| 17,8% <17 | 13,0%* <17 <17
2. Oppetdd katkestajate osakaal
kutsedppes keskhariduse baasil |
aastal, % 18,5% | 14,3%| 13,6%| 23,1% <20| 50,0%* <20 <20
3. Oppetdd katkestajate osakaal
kutsehariduses kokku, % 11,1%| 8,6%| 15,2%| 15,3% <20| 18,3%* <20 <20
4. Kutsekeskhariduse nominaalajaga
I6petajate osakaal, % 48,4% | 68,2% | 55,6% | 48,3% 50% | 50,0%* 50% 50%
5. Kutseeksami edukalt sooritanute
osakaal IGpetajatest, % 0,0% 0,0% 0,0%| 94,9% 90% 88,5% 90% 90%
6. Kutsehariduse Idpetanute keskmine
toine sissetulek, eurot keskmiselt
kuus 921 538 641 - - - -
7. Tookohapdhise dppe I6petanud
Opilaste osakaal, % 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% - 1,9% 2% 2%
Eesmarkide taitmist toetavad
taustamo6odikud
8. Opilaste ja dpetajate ametikohtade
suhtarv kutseGppeasutuses 10,3 14,4 13,8 13,0 - 13,9
9. Kutsedppeasutuste pinnakasutus, m?
Opilase kohta 5 5 4 - 5
10. PShitegevuskulud Gpilase kohta
kutsedppes 4607| 5019| 3677| 3623 - 2941
Koolispetsiifilised indikaatorid
11. Taiskasvanute koolituses osalenute arv
69 110 70 143 70 151
. . . 150/110 | 130/92
12. Kooli dppimaasumiseks esitatud B CHB 181/91
avalduste arv. Vordluseks on toodud 75720 | 63/380H
vastuvdetud Oppijate arv KHB 76/32
PHB | B58/46
(KHB — kutseharidus, PHB — kutsekeskharidus, PHB 94/50
64/50 19/8
J = kutseeriharidus)
76/66 | 127/110| 11/11 100 J11/9 85 85




13. LOpetajate arv kasvab, tooturule siseneb
rohkem spetsialiste. Ldpetajate arvist,
29 37 39 39 72 49 60 60
14. LOpetajate erialane to6hdive 6 kuud peale
kooli Idpetamist,
% |dpetajatest (erialane to6hdive/ kogu
toohdive) 45% 72% | 65/83% | 68/78% 50% | 66/88% 50% 50%
15. Opingute jatkamine 6 kuud peale kooli
I8petamist, % IGpetajatest
35% 18% 29% 25% 26% 25% 25%
16. Ettevotjana tegutsemine 6 kuud peale
kooli I1dpetamist, % |Opetajatest
13% 16% 13% 14% 3% 13% 4% 4%
17. Loominguline aktiivsus ja seelabi
Uhiskonda panustamine 6 kuud peale kooli
I6petamist, % lopetajatest
10% 35% 18% 47% 10% 12% 10% 10%
18.Kutsedpe keskhariduse baasil dppijate arv 10042
(sh td6kohapdhine dpe TPO) 71 75 109 118 80 PO
19. Kutsekeskhariduse Gppijate arv (sh 13844
tédkohapdhine &pe TPO) 95 103 134 136 95 ™0
20. Kutseerihariduse Gppijate arv 0 0 13 8 12 7

Markus: indikaatorite selgitused on kattesaadavad nii Haridussilmas
(http://www.haridussilm.ee/?leht=tulemus_5) kui ka aruande vormi lisas 2.
*2018. a. néditaja arvutamise metoodika on muutunud (vt aruande vormi lisa 2)

** Kooli andmed. Arvesse on véetud 2018. a. SAP BO aruande AA003 (Juhi tekkep&hine eelarve
tditmise aruanne) eelarveliigi 20 kulude info. To6joukulud 648 628 ja majandamiskulud 144 100
eurot. Kokku 792 728 eurot. Seega 792 728 : 251 = 3 158 eurot (Opilaste arv seisuga 31.12.2018). Kui
arvestada RKT dpilaste arvuga, siis 792 728 : 168 = 4 719 eurot.

1.2 Indikaatorite seire analiilis

1.2.1 Opingute katkestamine ja nominaalajaga I6petamine (indikaatorid 1-4)

Metoodika on muutunud. Andmed ei ole aastate IGikes virreldavad. Kutsekeskhariduse katkestajate
arv | aastal on vdhenenud ja peegeldab 2016. aastal alustatud muudatusi (sotsiaalpedagoogi tookoha
loomine), 2017 suurenes tugiriihma ja kursusejuhendajate panus véljalangevuse ennetamisse (Uhine
tooaeg, suurem koostoo, sotsiaalpedagoogi tugi). Tulemused on seotud erinevate tegevuste ja
mojutajate koosmdjuga: sotsiaalpedagoogide kaasamine; 6ppekavade kaasajastamine; Gppija
vastutust suurendavate dppemetoodikate rakendamine jt. Pikaajalist tugimeetmete muudatuste
moju katkestajate arvule jalgitakse 2016 — 2019. Kutsehariduse (tdiskasvanud dppijad) 1. aastal
katkestajate arv on seotud raskustega t60- ja pereelu sidumisel dpingutega. Katkestajate arv on
erinev spetsialiseerumiste |3ikes ja kool rakendab vastavalt analiiiisile meetmeid gruppide pdhiselt
(suurema sisseastumiskonkursiga spetsialiseerumisel on katkestajate arv vaike). 3D
spetsialiseerumise suur valjalangevus oli iks pShjus 2018.a personalimuudatuses. Nominaalajaga
I6petajate osakaal viheneb. Peamiselt vajavad lisaaega tadiskasvanud Gppijad ja nende arv on viimase
3 aasta jooksul oluliselt kasvanud. Suurenenud on erivajadusega Gppijate arv ning meditsiinilistel




pohjustel pikemat Gppeaega vajavate Gppijate arv. Tugiteenuste kattesaadavuse parandamiseks
tehtud Umberkorraldused 2016-2017 avaldavad mdju jargnevatel Gppeaastatel.

1.2.2 Kutseeksamite sooritamine ja Iopetajate keskmine toine sissetulek (indikaatorid 5 ja 6)

2017. a. omistati TK-le kutseandja digused ja kdikidel I1dpetajatel oli kooli |Idpetamiseks vdimalik
sooritada kutseeksam. Kutseeksami edukalt sooritanute protsent oli kdrge. Uleminekut
kutseeksamitele on kool kavandanud koost66s huvigruppidega alates 2013. a. ja peab edukalt
sooritatud kutseeksamit oluliseks Gppekvaliteedi néitajaks. Seni on kutseeksami sooritamine
olnud vabatahtlik. Kutseeksami valinutest sooritas kutseeksamid edukalt 98 % Gppijatest (51
eksami rootiantust 50 labis selle edukalt). Kooli jaoks on see oluline kvaliteedinditaja.

Keskmise toise sissetuleku andmed ei ole koolile kdttesaadavad.

TK on loomevaldkonna esimene kutsekool, kes on alustanud té6kohapd&hise dppega. Todkohapdhises
Oppes osalemiseks on avaldanud soovi ca 25 dppijat, kuid on vdhe té6andjaid, kes oleks valmis dpet
pakkuma. Kool jatkab individuaalset suhtlemist véimalike partneritega ja Gppevormi véimalustest
teavitamist.

2018. aastal I6petas esimene loomevaldkonna té6kohapdhise dppe Gppija, kes oli ka esimene Eesti
kutsekeskharidusGppe tookohapdhise Gppe IGpetaja. Tookohapdhises Gppes Opilaste arv kasvab,
Opilaste nominaalne dppeaeg kestab.

1.2.3 Tohususe nditajad (indikaatorid 8 — 9)

Jooksevkulu Gpilase kohta on kahanenud, sest konkurss sisseastumisel on suurenenud, grupid
komplekteeritakse maksimaalse arvu Gppijatega, RKT kohad (iletatakse. ** Kooli andmed. Arvesse on
vGetud 2018. a. SAP BO aruande AAQO03 (Juhi tekkepdhine eelarve taitmise aruanne) eelarveliigi 20
kulude info. T66j6ukulud 648 628 ja majandamiskulud 144 100 eurot. Kokku 792 728 eurot. Seega
792 728 : 251 = 3 158 eurot Gpilaste arv seisuga 31.12.2018). Kui arvestada RKT Gpilaste arvuga, siis
792 728 : 168 =4 719 eurot.

* Tegelik pinnakasutus on 5,68 m? &ppija kohta, kui arvestada ka 3 renditavat dppeklassi
vdljaspool dppehoonet ning Tartu Kdrgema Kunstikooli ihe dppeklassi Gihiskasutust. 2018. a.
stigisest renditakse 2 klassi lisaks. Arvutuskaik: oma majas 1189 m? ja Aparaaditehase
dpperuumides 183,9 m?+53,9 m?= 237,8 m2. K&ik kokku 1426,8 m?

1426,8 m? : 251 &pilaste arv = 5,68 m?

1426,8 m? : 168 RKT = 8,49 m?

Klasse kasutavad ka glimnaasiumide valikainete dpilased (projekt ,,STEAM laborid*“),
taienduskoolituse Gppijad, projekti dppijad (projekt ,,Loovuse ja innovatsiooniga to6turule”, ,Koos
ettevotlikuks®).

1.2.4 Koolispetsiifiliste indikaatorite tditmine (indikaatorid nr 11 - 20)

1.3 Hinnang kooli panusele elukestva Oppe strateegia eesmarkidesse, sh kokkuvéte
arendustegevuste tulemuslikkusest

Pt 11 Sihttasemest kdrgem tulemus on saavutatud t66turu ndudmisele vastavate kursuste
pakkumisega. 2018. a. jatkati kursustega valjaspool Tartut (Tallinn, Ida-Virumaa, V&ru- ja
P&lvamaa, Rakvere). Kaasatud on uusi partnereid.

Pt 12 Sihttasemest suurem vastuvdetud Gppijate arv on on tingitud sellest, et sisseastujate tase
on korge, ning kdik Sppegrupid komplekteeriti maksimaalse vdéimaliku Gpilaste arvuga (enamus
gruppe komplekteeriti 15 6ppijaga, kuid grupi avame ka 10 - 12 dppijaga).



Pt 13 LOpetajate arv on sihttasemest vdiksem. Osa arvestatud |Gpetajatest jdi akadeemilisele
puhkusele ja Idpetab jargnevatel aastatel voi katkestasid dpingud. Tulemus on seotud
nominaalse Gppeajaga |Gpetajate arvu naitajaga. Jargnevatel aastatel IGpetajate arv kasvab, sest
I6petavad lennud, kus oli rohkem sisseastujaid.

Pt 14 - 17 Esimene protsent (pt 14) naitab IGpetajate erialast toohdivet, teine protsent ldist
toohdivet. Sihttase kdigis neljas eesmargis on Uletatud. Ldpetajate seas on jarjest rohkem
kutsehariduse tdiskasvanud Gppijaid, kelle dpingud on suunatud pigem tddturule. TKs on varem
olnud ulekaalus kutsekeskhariduse dppekavadel Sppijad, kellest suur osa jatkab peale kooli
I6petamist Gpinguid. Muutunud olukorras vdib indikaatorid (ile vaadata vdi pidada
kutsekeskhariduse ja kutsehariduse Gppijate kohta eraldi arvestust, mis annab kooli jaoks
tdpsema tagasiside. Ettevotlikkuse kasv ja ettevotlusGppe arendamine on eesmargid 2016.
aastast alates ja sobiva sihttaseme maaramiseks ei ole olnud piisavat infot. Suurendame

sihttaset 2 % vorra.

Arengukavas oli eesmargiks viia Iabi dpilaste ja tootajate ROU 2017. a. ROU viis esmakordselt
Iabi HTM. Tulemuse avalikustati 2018. a. Paljud koolip&hised indikaatorid on seotud ROUga.
Tulemused kajastuvad jargnevate eesmarkide aruandes. Tartu Kunstikooli ROU on lisatakse

tegevsuaruandele.

13.1

Elukestva Oppe Strateegia (EOS) 1. eesmirk: Muutunud 6pikésitus (sh planeeritud

tegevused 6ppekavaarenduses)

Tartu Kunstikooli arengukava | PEAEESMARK: Muutunud &pikasitus. Tartu Kunstikoolis toetatakse iga
Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut ning rakendatakse Opioskusi, loovust ja ettevétlikkust

arendavat Opikéasitust.

Kavandatud tegevus ja
oodatud valjund/ indikaator

Elluviidud tegevus ja saavutatud viljund/indikaator

1. Igalihel on dppimise
vastutus ja vabadus Oppija
on oma Opitee
kaaskavandaja

TK panustab dppija vastutust
suurendavate metoodikate
ja meetodite arendamisse

https://www.haridussilm.ee/?leht=koolikaart 4&select=KK4,k12k

2017. aasta ROU. Oppijate rahulolu muutuva &pikasitlusega: TK kokku/TK
kutsekeskharidus (koolide keskmine kokku/kutsekeskharidus). 7-punktine
skaala.

Oppijate aktiivsuse toetamine 5,1/5,3 (4,7/4,5)

Pingutamine 4/3,9 (3,9/3,8)

Méotestatus 4,6/4,7 (4,8/4,6)

Koostdisus 3,2/3 (3,7/3,8)

Individuaalne tunnustamine 4,7/4,8 (4,6/4,6)

Arengut toetav tagasiside 4,1/4 (4/ 3,9)

Opetajate rahulolu muutuva &pikasitusega. TK (koolid kokku). 7-punktine
skaala

Mdétestatus 5,7 (5,9)

Koostoisus 4 (4,1)

Individuaalne tunnustamine ja autonoomia toetamine 5,7 (5,8)

Enamus erialasest praktilisest 6ppetdost on seotud reaalsete projektidega ja
paris klientidega, mis suurendab Sppijate vastutust

Erialadppes kasutatakse tiimicoachimist. Kdimas on 3 projekti, mis toetavad
muutunud dpikasituse rakendumist.

2. Opipoisidppe vdimaluste
avamine disainivaldkonnas.
Valdkonna té6andjad on
kaasatud disainivaldkonna

2016. a. alustas esimene Gpipoiss disainivaldkonnas (ja loomevaldkonnas).
2018. a. I6petas esimene disainivaldkonna (ja loomevaldkonna) dpipoiss.
Teadlikkus to6andjate seas touseb, kuigi visalt.




Opipoisidppe arendamisse.

3. Ettevotlusdppe Tabel 1/16 Eesmark saavutatud .

arendamine.
Alates 2017. a. jagab TK ettevétlusGppes kasutatava TOY meetodi kogemust
Indikaator ehk eesmdrk: teiste koolidega. Eestisisene projekt “Koos ettevotlikuks ja rahvusvahelised
Vahemalt 10% IGpetajatest projektid ENTRETQY ja CODE.

tegutseb ettevétjana 5
aastat peale kooli I6petamist

(% |opetajatest).

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

Opikéasituse muutus on kasvatuskultuuri muutus ja nduab aega. Vajalik on kriitiline hulk dpetajaid, kes
mdistavad ja tunnetavad muutunud Gpikasituse sisu ja aega, et muutus ellu viia TKs on juhtkonna toetus ja
valmisolek olemas.

Uued Sppemetoodikad nduavad olemas olevate dpperuumide kaasajastamist ja lisainvesteeringuid. 2010
valminud Sppehoone osaliselt seda kiill voimaldab, kuid arengud dpikasituse muutumises on olnud kiired ja
2008 planeeritud koolimaja vajab varskendamist.

Kuna loomemajanduse, kunstide ja disaini valdkonnas ei ole té6kohapdhist opet teadlikult ja siisteemselt
rakendatud, nGuab sellega alustamine ka todandjate arusaamade muutmist. Toimib tks-Ghele suhtlemine.
Tulemusteni jdudmiseks kulub palju aega TK on ainus, kes valdkonnas t66kohapdhise Gppe
populariseerimisse panustab. See ei ole puudus, kuid iga asja kaivitamine nGuab rohkem ressursse. Eelkdige
to6andjatega suhtlemist, selgitamist, ndustamist, rakenduskavade koostamist jne.

Iga Opipoisi votmine ja talle vajalike paberite vormistamine nduab indiviudaalset Iahenemist: inidviduaalne
Oppekava, suhtlus td6andjaga jms. See tdhendab, et tookohapdhise dppe koordinaator kulutab 10le
individuaalse dpipoisile rohkem tédaega kui tihele 10- liimelisele grupile .

Kitsaskohad ja soovitused haridusslisteemi vaates (kui on)

Koolide 6ppekavad on viljundipdhised ja ka |ldhenemisviis on muutunud. Tegevusi toetavad siisteemid on
ajapohised (0ppeinfosiisteemid, EHISe Gpilaste arvestus, Gppetoetuste arvestamine) .

Nditeks Opilaste lleviimine Ghelt kursuselt teisele ei lahe kokku valjundipdhisuse ideoloogiaga. Samuti ei ldhe
kokku nominaalne 6ppeaeg ja EKAPite arvestussiisteem, kus erinevatel 6ppijatel véib olla valjundite
saavutamiseks erinev aeg. Koolijuhtidel, Gpetajatel ja haridusametnikel ei ole sarnast arusaamist
valjundipGhisest lahenemisest ja muutunud Gpikasitusest. On vaja plihendada aega lihiseks mdistmiseks ja
saavutatud tulemust tiheskoos kommunikeerida dppijatele, lastevanematele, ihiskonnale jne .

1.3.2 EOS 2. eesmairk: Pidevad ja motiveeritud petajad ja koolijuhid

Tartu Kunstikooli arengukava Il PEAEESMARK: Pddevad ja motiveeritud té6tajad. Tartu Kunstikoolis
on padevad ja motiveeritud dpetajad ning toé6tajad, kes armastavad oma t66d ja eriala, on avatud
uuendustele, hoiavad traditsioone, on asjatundlikud ning koostéévalmid.

Kavandatud tegevus ja Elluviidud tegevus ja saavutatud viljund/indikaator
oodatud valjund/ indikaator




1. Opetajate t606 ja arengu
toetamine

Indikaator ehk eesmdrk:

TK eelarve planeerimisel
jalgitakse, et dpetaja saab
1,0 ametikohal ja 35- tunnise
toonadala eest diglast
tootasu. Opetaja palk kasvab
vastavalt Vabariigi Valitsuse
otsustele ja suundadele.

TK esitab tootajate
kandidatuure koolivilistele
auhindadele ja
tunnustamisele. Té6tajate
regulaarne tunnustamine
koolisisestel traditsioonilistel
Uritustel

TK dpetajad todtavad 1,0 ametikoha korral 35 tundi nadalas.

Merit Karise oli tunnustamisirituse “Eestimaa Opib ja tdnab” 2018. aasta
kutseOpetaja laureaat . 2 aastat jarjest on parim kutsedpetaja Tartu
Kunstikoolist.

Anne Rudanovskit ja Raul Kiibarseppa tunnustati Liivimaa kutsekoolide
tanulritusel pikaajalise piihendunud t66 eest ministri tanukirjaga.

Opetajate ROU: 5-punkti skaalal. TK/Eesti keskmine
1. Opetajate tédga rahulolu 4,2/4,2
2. Opetajate pdhivajaduste rahuldatus/autonoomia 4,3/4,3
3. Opetajate p&hivajaduste rahuldatus/enesetdhusus 4,4/4,5

4. Opetajate pdhivajaduste rahuldatus/seotus 4,4/4,4

2. TK struktuuri,
tookorralduse ja taristu
optimeerimine ning
tohustamine vastavalt
arengukava eesmarkidele
Indikaator ehk eesmdirk:

Arengukavas pustitatud
eesmarkide ja tegevuskavas
kirjeldatud tulemuste
saavutamise analiils 1 kord
aastas.TK struktuur tagab
arengukavas pustitatud
eesmarkide taitmise.

2018. aasta algusest ostetakse sisse IT juhtimise teenust. Sellele eelnesid
analiilsid, digipeegli abil enesehindamine.

Struktuuri optimeerimine jatkub ja on pidev.

2018. a. toimus uUleminek dppeinfoslisteemile TAHVEL. Siisteem ei olnud
kasutuskdlbulik (lubatud tasemel). Kool kulutas 2018. a. olulisi to6jouga
seotud ressursse siisteemi juurutamiseks.

3. TK seisab hea disaini- ja
kunstivaldkonna
kutsedpetajate asjakohase
koolitamise eest, pakkudes
koolitusi, Glidpilastele
praktikavdimalusi, kaasates
oma kooli vilistlasi ja dpilasi
Oppetdo labiviimisesse.

Opetajate pealekasvu
toetamine.TK pakub esmast
Opetamiskogemust oma
Opilastele, et kasvatada

Seatud sihttasemed on saavutatud

TK on praktikabaasiks TU &petajakoolituse lidpilastele ja
haridusinnovatsiooni magistridppe Ulidpilastele. TK &petajad on kaasatud TU
Opetajakoolituse Opetajate dpetamisse.

2018 stazeeris 6 Opetajat Eestis ja 11 Euroopas (Gpirdnne).

Vahemalt 80 % TK Opetajatest vastab kvalifikatsiooninduetele.




nende sotsiaalset aktiivsust.
Indikaator ehk eesmdirk:
Kvalifikatsiooninéuetel
vastavate Opetajate arv; 3
aasta jooksul staZeerinud
Opetajate arv; Oppetddsse
kaasatud spetsialistide arv.

4. TK Opetaja ja to6taja on Opetajate ROU viidi esmakordselt 1abi HTMI poolt.
orienteeritud koostddle
Indikaator ehk eesmiirk: TK | TK Bpetajad hindavad oma koostdisust 7-punktisel skaalal 4 punkti (koolid
Bpetajad ja tootajad kokku 4,1 pt).

arendavad meeskonnatd6d- ) N ) . ) ]
Hinnang kooli juhtimisele punktis koost66 edendamine, 5-punktisel skaalal:

ja koostoooskusi ja
TK 6petajad 4,3 (koolid kokku 3,9)

kasutavad igapaevatoos
kaasaegseid Ghistood
soodustavaid vahendeid.
Meeskonnatd6 osakaal

2018. a. toetas koostoise kultuuri ja meeskonnatédsokuste suurendamist 3
projekti (ENTRETOY; EntreVET; Tartu Kunstikooli meeskondade koolitus).
Loodi uued alused Opetajate koostdisuse suurendamiseks.

suureneb igapaevases t60s.
Opetajate enesehinnang
erialastele oskustele kasvab
(ROU).

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

Koostoise kultuuri muutmine on aegandudvam, kui lootsime.

Kaasaegne IT-keskne erialadpe nduab kdrgel tasemel IT juhtimist. IT juhtimisteenuse maksumus lletab TK
vOimalused

Kitsaskohad ja soovitused haridussiisteemi vaates (kui on)

Erialase IT korraldus ja kvaliteetsed teenused to6turul on oluliselt kallimad kui kooli eelarve véimaldab. HITSA
Uhishanked on hea algatus, kuid esimesed uhiste (IT) lahenduste kogemused néitavad, et teenuste ja toodete
kvaliteet on oodatust madalam (kasutajamugavus, paindlikkus, innovaatilisus). N: Uhine koduleheplatvorm,
Oppeinfosisteem TAHVEL, EKIS.

Koolitused ja ihisseminarid koostdise kultuuri arendamiseks (metoodikad, lahenemised) vGiks toimuda ka
HTMi ametnike ja koolide koost66s.

HTMi ja allasutuste (INNOVE, HITSA) tookohad voiksid fuusiliselt asuda koolides.

Opetaja arengust ja jarelkasvust radkides jaadakse tihti Gldhariduse keskseks. (N&iteks liilkumine “Noored
Kooli” katab vaid tildhariduse huvid). On vaja ka kutsedpetaja jarelkasvu eestkdnelejat. Vaariks eraldi
tahelepanu, juhtimist ja vdibolla ka rahastamist (projekti).




1.3.3 EOS 3. eesmirk: Elukestva dppe vdimaluste ja téomaailma vajaduste vastavus (sh Gppe
vastavus tooturu vajadustele, OSKA raportite soovitustega seotud tegevused, ettevotlusope,
praktikakorralduse arendamine, té6kohapdohise 6ppe laiendamine)

Tartu Kunstikooli arengukava Ill PEAEESMARK: Elukestva ppe vdimaluste ja tédmaailma vajaduste
vastavus. Tartu Kunstikool seisab disaini- ja kunstivaldkonna elukestva dppe v@imaluste ja

té6maailma vajaduste vastavuse eest. Kvaliteetsed ja paindlikud loomemajanduse arenguvajadusi

arvestavad Gppekavad ning Gppimisviimalused tagavad kaasaegsete oskustega kutseharidusega
kujundajate kattesaadavuse lle kogu Eesti

Kavandatud tegevus ja
oodatud valjund/ indikaator

Elluviidud tegevus ja saavutatud véljund/indikaator

1. TK on disaini - ja
kunstivaldkonna
kutseharidusliku info
vahendaja Eestisse ja Eestist,
esindades kutsehariduse
taset rahvusvahelistes eriala-
ning koostoovargustikes.

Rahvusvahelise koost66
korraldamine ja arendamine.

TK struktuur ja todkorraldus
loovad tingimused
rahvusvahelise koost66
eesmarkide taitmiseks.

Indikaator ehk eesmdirk:

TK on Euroopa
kunstikutsekoolide ja
partnerettevdtete vorgustiku
liige ja osaleb aktiivselt
vorgustiku mobiilsus- ja
arenduskoostoos

Kooli rahvusvaheline tegevus on akrediteeritud ja tunnustatud Erasmus+
rahvusvahelise dpirdnde hartaga, TK on ArtE Cult vrgustiku aktiivne liige.
Oppirande eesmirkide sihttasemed on saavutatud.

2018. a. alustas TK oma NEET-noorte kaasamise metoodikate ja
ettevGtlusGppe metoodikate jagamist rahvusvahelisel tasandil.

2. Kooli tegevus valdkonna
kutseandjana

Indikaator ehk eesmdirk:
Koolil on kutseandja digus

2017. a. omistati koolile kutseandja digus. 2018. a. oli kdikidel I6petajatel
vOimalus IGpetada kool kutseeksamiga. Kooli vaates saavutati edukalt
kutseeksami sooritanute sihttase, tabel 1/5. Kutseeksami sooritamine ei
olnud 2018. a. Iopetajatele kohustuslik. Kutseeksami valis 51 I6petajat ja neist
50 sooritas selle positiivselt. Kooli jaoks on see oluline kvaliteedinaitaja.

3. TK dppekavad on
paindlikud ja arvestavad
loomemajanduse
kaasaegsetest arengutest
tulenevate ndudmistega.

TK arendab ja loob 4. ja 5.
taseme esmadppe

Tabel 1/14 (t66hbive) Tabel 1/15 (Spingud) Tabel 1/16 (ettevotjana
tegutsemine) Tabel 1/17 (loominguline aktiivsus).

Koik sihttasemed on Uletatud.

Tooandjate rahulolu mdotmiseks metoodika puudub. Tagasiside on suuline,
valjendub suurenevas koostdos ja vilistlaste rakendumises.




Oppekavasid vastavalt
té6turu ja Ghiskonna
vajadustele.
Taienduskoolituse
Oppekavade loomine
vastavalt t66turu ja
Uhiskonna vajadustele.

Indikaator ehk eesmdirk:
Vilistlased saavad tooturul
héasti hakkama ja rakenduvad
Uhiskonnas, 50% |Gpetajatest
to6tab 6 kuud peale kooli
I6petamist erialal voi
erialaga seotud téokohtadel,
25% l6petajatest Gpib 6 kuud
peale kooli Idpetamist
jargmisel haridusastmel, 3%
Idpetajatest tegutseb 6 kuud
peale kooli Idpetamist
ettevotjana.

10% |dpetajatest on 6 kuud
peale kooli |Idpetamist
loominguliselt aktiivsed ja
panustavad seelabi
Uhiskonda.

Toéoandjad on rahul
IGpetajate valmisolekuga
erialaseks t6oks.

Osalejate arv
taienduskoolituses pusib
viimase 3 aasta tasemel.

Taienduskoolitus. Tabel 1/11 Sihttasemest kérgem tulemus on saavutatud
uute kursuste valjatootamisega, to6turu nGudmisele vastavate kursuste
pakkumisega, uute partnerite kaasamise ja kursuste mobiilsusega Eesti piires.
2018. a. toimusid kursustega Tallinnas, Ida- Virumaal, Lddne-Virumaal ja
Lduna-Eestis.

2017. aastal viidi HTMi tellimusel labi vilistlasuuring (andmed avaldati 2018.)
2015. ja 2016. aastatel oli Tartu Kunstikoolil EHISe andmetel 76 |Gpetajat.
Vilistlasuuringu kaigus said uuringu labiviijad 6ppeasutuse kaudu 75 vilistlase
kontaktid, vastuseid laekus 22 vilistlaselt (vastamismaar 29%). Vilistlasuuring
on lisatud tegevusaruandele.

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

Ressursside nappus eestvedamisse, et suurendada veelgi koosté6d to6andjate ja teiste oluliste partneritega.

Kitsaskohad ja soovitused haridussiisteemi vaates (kui on)

Esimene aasta kutseandjana naitab, et kutseeksamite kulude katteks maaratud summa ei ole piisav
kutseeksami korraldamiseks. Tegelikud kutseeksami kulud on ca 30% suuremad.

Audiovisuaalse ja muu meedia dppekavariihma mitmete erialade to66turul vajalike vilumuste ja oskuste
omandamine toimub suures osas personaalsel ja vastavate litsentsidega varustatud kujundusgraafika voi
multimeedia arvutitddkohal. Uhe td6koha maksumus koos litsentsidega on 2500 — 3000 eurot ja tdékoht on
kasutuses maksimaalselt 5 aastat (pikem kasutusaega ei vdimalda tarkvaraarenduse tsuklid, mis sdltuvad

tavaliselt drimaailmast). Tookoht on kasutuses vahemalt 40 tundi nddalas (voimalusel rohkem).




Koolid, HTM, HITSA, té6andjate esindajad ja teised huvipooled vdiksid Ghiselt valja tootada uued
lahenemised erialaste t66vahendite/to6kohtade soetamiseks nii ppijatele, koolidele kui ka to6andjatele
(praktika, tookohapdhine dpe). N: Gppelaenude stisteem kutsedppuritele, mis soodustaks erialaste
toovahendite soetamist, seeldabi omakorda erialakindlust ja ettevétlikkust. Projekt oma téévahendiga
praktikale voi ettevétjaks. 2014. a. kogusid HITSA ja HTM (e- kutsekooli néukogu) koolide soove digivara
tdiendamiseks. Adobe jt litsentside ihine hange ja nditeks HITSA poolt finantseerimise toetamine oli tiks
mitme kooli soov. Vajadus on endine.

1.3.4 EOS 4. eesmirk: Digipoore elukestvas dppes (sh digioskuste arendamine, dppe
digitaliseerimine jm)

Tartu Kunstikooli arengukava V PEAEESMARK: Digipddre elukestvas dppes. Oppimisel ja Spetamisel
rakendatakse otstarbekalt ja tulemuslikult kaasaegset digitehnoloogiat, kujundusvaldkonna dppurite,
Opetajate ja tootajate digioskused vastavad Uhiskonna ning to6turu vajadustele. Kool on valmis
tagama kujunduserialadel dppimiseks sobiva ja kaasaegse digitaristu

Kavandatud tegevus ja Elluviidud tegevus ja saavutatud viljund/indikaator
oodatud valjund/ indikaator

1. Digidppe arendamine Valmis “TK digiplaan 2017 - 2020” TK vordlus kutsekoolide (KK) keskmisega:

Opikasitus TK D/4; KK 2,2 Muutuste juhtimine TK D/4; KK 2,4 Tasemed on
Indikaator ehk eesmdrk: teisendatud numbriteks jargmiselt: A=1, B=2, C=3, D=4, E=5 (A on kdige
Digidpe on TK dppettd madalam tase)

igapaevane ja loomulik osa.
Veebipdhiseid vahendeid
kasutavad koik dpilased ja
peaaegu kdik Gpetajad

Indikaatorid ja eesmargid
seati 2016. a. valminud
digiklipsuse
hindamisvahendi
“Digipeegel” abil ja on
kirjeldatud dokumendis “TK
digiplaan 2017 - 2020”




2. IT-taristut hoitakse ja
arendatakse vastavalt kooli
eesmadrkidele ja disaini-,
kasit06- ning
kunstivaldkonna dppekavade
arengule.

Oppetdoks ja dppekava
labimiseks on olemas vajalik
IT- taristu.

Indikaator ehk eesmdrk:

Indikaatorid ja eesmargid
viime vastavusse vastavusse
2016. a. valminud
digiklipsuse
hindamisvahendi
“Digipeegel” eesmarkide ja
moddikutega.

Valmis “TK digiplaan 2017 - 2020” Digiplaanist ldhtuvalt viidi [abi IT audit ja
sellest tulenevalt kaivitati parendustegevused. T60 ja 6ppetdd korraldamise
kaasajastamiseks vBeti kasutusele G-Suit keskkond. Enamus koolis
vajaminevaid teenuseid on viidud pilvepdhisteks. Digiklipsuse
hindamismudeli p&hjal saadud tulemused. TK vordlus kutsekoolide (KK)
keskmisega: Digitaristu kokku TK C/3; KK 2,7 Digitaristu alameesmargid eraldi:
Digiseadmed TK B/2 ; KK 2,4 Tarkvara ja teenused, infosiisteemid TK C/3; KK
2,9 IT-juhtimine C/3; KK 2,3 Vork ja digiturve C/3; KK 2,9

Kasutajatugi D/4; KK 2,9

Koostdds HTMiga ja STEAM laborite projekti toel uuendati 2018. a. oluliselt
erialadppe taristut.

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

TK |dks 2018 1. septebrist taielikult Gle uuele dppeinfosiisteemile TAHVEL. TAHVEL ei olnud lubatud tasemel
toovalmis. Koolil kulus planeerimata ressursse dppeinfosiisteemi juurutamiseks.

Kitsaskohad ja soovitused haridussiisteemi vaates (kui on)

Oppeinfosiisteem TAHVEL ei toeta kaasaegset dpikdsitust mitmetes funktsioonides. Esimesel vdimalusel
peaks kavandama tdnapdevast, individuaalset dpiteed toetavat, dppijakeskse Sppeinfosiisteemi kavandamist,
mis lihtsustaks kdikide osapoolt t66d ja oleks ka dppija jaoks vajalik.




1.3.5 EQS 5. eesmirk: Vordsed véimalused elukestvaks dppeks ja dppes osaluse kasv (sh kaasav
haridus, HEV opilaste toetamine, tugisiisteemi arendus)

Tartu Kunstikooli arengukava IV PEAEESMARK: Vdrdsed vdimalused elukestvaks dppeks ja Sppes

osaluse kasv. Tartu Kunstikool tagab kdigile vordsed voimalused osalemiseks disaini- ja

kunstivaldkonnas. Algtase kutseGppes vastavalt Ghiskonna ning t66turu vajadustele.

Kavandatud tegevus ja
oodatud valjund/ indikaator

Elluviidud tegevus ja saavutatud véljund/indikaator

1. TK teeb koost66d kdikide
disaini- ja kasitoovorgustiku
koolidega Eestis.
Vorgustikupdhine koostdo
Oppekavade ja
Oppematerjalide
arendamisel.

Indikaator ehk eesmdirk:
toimiv koostd6 k&ikide
disaini- ja kasitoovorgustiku
koolidega.

TK jatkas vorgustiku eestvedajana ja viis ellu tegevused:1. Dsiainihariduse
Umarlaua eestvedamine 2. graafilise disaini kutseeksami korraldamine ja
esindamine rahvusvahelises ekspertide vorgustikus 3. disaini arengukava
hariduse peatilikki koostamine 4. kujundusvaldkonna kutsete siisteemi
arendamine ja koostdo saavutamine kdrgkoolidega 5. OSKA ekspertkogudes
osalemine.

2. TKs on tingimused
erivajadustega Opilaste
osalemiseks dppetdos. Iga
erivajadusega Oppija, kes on
vBimeline 6ppima valdkonna
Oppekaval, saab voimaluse ja
tugiteenused dppimiseks.
Indikaator ehk eesmdirk:
Ukski erivajadusega Oppija ei
loobu Gppetddst vGimaluste
ja tugiteenuste puudumise
tottu.

TK leiab véimaluse andekate
kutsekeskharidusega
Oppijate toetamiseks
Oppetdos. Lisaks
erivajadustega Oppijatele
luuakse individuaalsed
Oppekavad voi maaratakse
tugisiisteemid ka andekatele
Oppijatele.

Indikaator ehk eesmdirk:
eraldi tuge ja lahenemist
vajavad andekad Gppijad on

2017. a. arendati tugirihma tookorda ja sisu. 2018. a. on tugirihmale
eraldatud rohkem tddaega. Erivajadustega ja tuge vajavate dppijate
kaardistamine (ja tdendamine) on oluliselt paranenud. Tugirihm on andekate
Oppijate teema algatanud.




kaardistatud, tugirihmas
arutatud ja kaivitatud
vajalikud tugimeetmed

3. TK Oppet6os ja 2016 — 2018 Opib TKs 2 gruppi téoturult kdrvale jadanud inimestele.
koolikorralduses on loodud

vBimalused spetsiifiliste TK viib 2016-2018 labi ESF prioriteetse suuna ,T66turule juurdepddsu
vajadustega sihtrihmade parandamine ja t66turult vdljalangemise ennetamine” meetme ,T66lesaamist
osalemiseks 8ppetdds. NEET- | toetavad teenused” projekti. Meetme eesmark on soodustada pikka aega
noortele, tééturult kdrvale té6turult eemal olnud inimeste t66le asumist ja té6turul plsimist.

jadanud lapsevanematele,

. . Projekti nimi: ,Digioskustega loomemajanduse to6turule”. Projekt keskendub
vanemaealistele jt.

kaasajastatud ja to66turu vajadustele vastavate t66- ja ettevotlusoskuste
Indikaator ehk eesmark: arendamisele kujundusgraafika ja 3D kujunduse valdkonnas ning seeldbi

sihtgruppidele on avatud Uks | sjhtriihma haivev8imaluste suurendamisele disainivaldkonna té&turul
grupp Ule aasta.
2018. alustas NEET-noortele suunatud rahvusvaheline koost66projekt

Competence Opportunities for Digital Employment. Projekti rahastab EMP
Norra toetusprogrammi Noorte To6hoive fond (EEA Norway Grants Fund for

Youth Employment).

4. TK tootab selle nimel, et Tabel 1/19 Kutsekeskhariduse dppijate arv on sihttasemest kdrgem.
disaini- ja kunstivaldkonna
kutsekeskharidus sailib
endises mahus.

Kutsekeskhariduse
Oppekavad on kaasaegsed ja
mitmekdlgsed.

Indikaator ehk eesmdrk:

kutsekeskhariduse Opilaste
arv pisib vahemalt viimase 3
aasta tasemel.

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

Tugispetsialistid (sotsiaalpedagoog, tugirihma panustavad Gpetajad) vajavad rohkem tasustatud t66aega.

TK ei loo HEV &ppijatele eraldi 8ppegruppe vaid integreerib nad tavarithma. Opetajate jaoks on see suur
koormus ja valjakutse. Keerukamate probleemidega HEV-ide puhul oleks abi abiGpetaja tdokohast, mida pole
rahaliste vahendite nappuse téttu véimalust luua.

Enamus erivajadusi on seotud vaimsete- ja psihhiliste hairetega. Tugimeetmete saamine on keeruline ja
jarjekorrad pikad.
Muukeelseid Gppijaid integreerib TK tavariihma, kirjutades projekte, et toetada nende keeledpet ja

integratsiooni.

Aparaaditehase oppeklassides puudub liikkumispuudega inimestele juurdepads. 2010. a. valminud koolimajas
on kill juurdepaas liikkumispuudega Gppijatele, kuid lifti seiskudes haireolukorras ei padse alates 2. korrusest
majast vélja. Lahendusena ndeme mobiilset kriisiolukorra trepitdstukit, mis vajab lisaks (vaike)investeeringut.




Kitsaskohad ja soovitused haridussiisteemi vaates (kui on)

Vaadata Ule erinevate piirkondade Rajaleidja véimekused ja voimalused erivajadusega Oppijate toetamiseks

kutsedppeasutuste t606s.

Koostd0s koolide ja HTM-ga selgitada valja erivajadustega Oppijate toetamiseks vajalike ressursside suurus.

Téanane suurim erivajadus (Eestis ja ka mujal) on dppijate vaimsed- ja pstthilised haired. Kuidas tagada toetus

nendele Oppijatele?

Vaadata Ule liikumispuudega Gppijate evakueerimisvdimalused haireolukorras ja hankida vajalikud seadmed

voi vahendid koolidelileselt.

Erilise andekuse korral voiksid olla lisaressursid slivadppe toetamiseks (N: Tartu linna koolid lisarahastavad
andekate Gppijate slivadpet). Kutsekeskhariduses voiks olla kasvdi siimboolne lisarahastus stivadppe
korraldamiseks. N: x dppekohta dppekavariihmale vai koolile. See parandaks ka kutsehariduse mainet ning

paneks oma erialal vGi mitmel alal andekaid otsustama kutsedppe kasuks.

1.3.6 Muu koost66 huvipooltega ja panus piirkonna/ valdkonna arengusse

Kavandatud tegevus ja
oodatud valjund/ indikaator

Elluviidud tegevus ja saavutatud véljund/indikaator

1. TK pakub disaini- ja
kunstivaldkonna valikaineid
glimnaasiumidele.

Indikaator ehk eesmdrk:

vahemalt 1 partnerkool
aastas

2018. a. kdivitus TK algatatud ja HTMi toetaud projekt STEAM laborid, mis
loob paremaid koostoovdimalusi vahemalt 2 Tartu linna gimnaasiumile.

2018 toimusid valikained 3 glimnaasiumile: KJPG, MHG, Poska Giimnaasium.

2018 panustati koostodsse projektile “Karlova innovatsioonipesa”, mis
suurendab koost66d TERA ja Karlova kooliga.

2. TK on disaini- ja
kunstivaldkonna
kutseharidusliku info
vahendaja Eestisse ja Eestist,
esindades kutsehariduse
taset rahvusvahelistes eriala-
ning koostoovargustikes.

Indikaator ehk eesmdirk: TK
osaleb igal aastal vahemalt 1
kord rahvusvahelises
tegevuses, mille partnerid ei
kuulu
kunstiharidusvorgustikku.

Igal aastal kaasame
rahvusvahelisse tegevusse
vahemalt 1 sotsiaalse
partneri.

2018. a. alustas NEET-noortele suunatud rahvusvaheline koostodprojekt
Competence Opportunities for Digital Employment. Projekti rahastab EMP
Norra toetusprogrammi Noorte To6hoive fond (EEA Norway Grants Fund for

Youth Employment).




3. TK dpilased on edukad
kutsemeistrivdistlustel. TK
Opilased osalevad Eesti ja
rahvusvahelistel erialastel
ning loomingulistel
konkurssidel.

Indikaator ehk eesmdirk:
Igal aastal on 1 dppija
kutsemeistrivoistluse
esikolmikus

Igast Oppegrupist osaleb
vahemalt 2 Gpilast
Oppeaastas konkurssidel ja
voistlustel.

Noor Meister 2018 1. koht Anastassia Imatra; 2. koht Kadi Punnisk
Prin(t)ouch 2018

Kujundusgraafika vGistlus Trikis + 1. koht Jaagup Susi, eriauhind Anastassia
Imatra

Fotograafiavdistlus Tallinn 144K:
3. koht Carol Soovik

DigitalSkills Russia osales esmakordselt eksperdina TK Spetaja Janika
NOmmela Semjonov ja dpilane Anastassia Imatra

EuroSkillsil osalesid eksperdina TK dpetaja Janika N6mmela Semjonov ja
Opilane Jaagup Susi.

4. Disaini- ja
kasitoovaldkonna
kutsekeskhariduse andmisel
tehakse koost6od teiste
kutsekoolidega.

Oppebaaside ristkasutus dppetdd labiviimiseks 7 kutsekooliga ning majutus-
vOi toitlustusteenusteks Gppetdo toetamiseks 4 kutsekooliga:

1. Floristika (6ppebaas, 6petaja, majutus, toitlustamine), Rapina Aianduskool

N

. MuusikaGpetus (osaline Gppebaas), Elleri Muusikakool

3. Taiskasvanute taienduskoolitus (ruumid), Vérumaa KHK ja TSENTER

4. Taiskasvanute tdienduskoolitus (ruumid), Ida- Virumaa Kutsehariduskeskus
5. Taiskasvanute tdienduskoolitus (ruumid), Rakvere Ametikool

6. Taiskasvanute taienduskoolitus Tallinna Majanduskool (ruumid)

7. Oppetdod, VErumaa Kutsehariduskeskus ja TSENTER (ruumid, majutus)

8. Majutamine ettevottepraktika perioodil, Tallinna Té6stushariduskeskus

9. Kutsekeskhariduse Oppijate majutamine, koostddleping Tartu KHKga
Uhiselamu kasutamiseks.

Kitsaskohad kooli vaates (kui on)

TK on suurema osa koostddprojektide algataja ja eestvedaja. See nduab inimeste aega ja energiat. Vaikse

koolina on ressursid napid.

Kitsaskohad ja soovitused haridusslisteemi vaates (kui on)

Kutsekoolide ja glimnaasiumide koost66 Ghtse raamistiku Ghine véljatdotamine (rahastamise loogika,

vGimaliku ajaraamistiku ihtlustamine), mis teeks koost66 téhusamaks.

Naiteks leida 1 — 2 nadalat 6ppeaastas, mis on kdikidele koolidele valikdpingute nadalaks. Kutsekoolidel

vGiksid olla lisainvesteeringute vGimalused, et vajadusel luua tookohti glimnaasiumide valikaineteks (sh

mobiilseid tookohti). Valikainetes osalevate dppijate mobiilsus. Erinevate kutsekoolide valikainetes peaks

saama osaleda ka piirkonnast sGltumata.




Teiste olulisemate arengute ja arendustegevuste kirjeldus (sh projektid, kutsevdistlused,
investeeringud jms)

2015. a. alustatud muutunud Gpikasituse motestamine ja koolikultuuri muutmine jatkub. TK katsetab
ja stistematiseerib haridusinnovaatiliste lahenduste kasutamist 0ppetdds. Panustatakse koostoise
kultuuri arendamisse. 2018. a. loodi Gpetajate Gpikogukonnad ja panustati koostéiste meeskondade
loomisesse.

Lisaks ettevotlusdppele ja erialabppele kasutatakse 2018. a. siigisest alates kutsekeskharidusdppe
Opilaste paremaks toetamiseks coachingu meetodit.

Koostd6 suurendamiseks giimnaasiumitega algatas TK projekti STEAM laborid: Tartu Kunstikool,
Miina Harma Giimnaasium ja Kristjan Jaak Petersoni Glimnaasium pakuvad oma dpilastele valikuid ja
koostoovoimalusi sidudes 6ppetdds STEM ained (loodusteadus ja tehnoloogia) tanapaevaste disaini
ja kunsti tehnoloogiatega (multimeedia, kujundusgraafika, 3D jne). Projekti raames rajatakse STEAM
laborid koolide Gihiskasutusse. Koostatakse ja testitakse metoodilised dppevarad. Oppetdd labiviimist
toetavad disainmdétlemise tooriistad, meeskondliku dppe metoodika TOY ja digivahendite
kasutamine.

2018. a. kaivitus NEET-noortele suunatud rahvusvaheline koosté6projekt Competence Opportunities
for Digital Employment. Projekti rahastab EMP Norra toetusprogrammi Noorte To6hdive fond (EEA
Norway Grants Fund for Youth Employment). Fondi eesmérk on rahastada pilootprojekte, mis
toetavad noorte tooleidmist ning selleks valjatéotatud mehhanismide ja metoodikate Glekandmist
Euroopa riikide vahel. 3-aastase projekti jooksul to6tatakse koos partneritega valja spetsiaalselt
NEET-noortele disainitud 6ppekavad, mis lisaks erialadppele sisaldavad mitmekilgseid
toetusmooduleid, ning seatakse sisse dppeklass ja piloteeritakse kahte digikujunduse kursust.

2018. a. algusest voeti tdies mahus kasutusele G-Suit keskkond (meilihaldus, failihaldus, Google
Classroom Gppetoo korraldamiseks).

2018. a. 1. spetembrist alustas TK tdies mahus dppeinfo haldamist dppeinfosiisteemis TAHVEL.
Kaivitamine ei lanud plaaniparaselt, sest toode ja teenused ei vastanud vajadustele. 2018. a. siigisel
kulus planeeritust oluliselt rohkem aja- ja inimressurssi 6ppeinfosiisteemi juurutamiseks. Peamised
probleemid olid TAHVLI llesehituses, andmete (letoomise kvaliteedis ja TAHVLI tugimeeskonna
Glekoormatuses.

2018. a. algasid loomemajanduse valdkonna OSKA uuringud ja disainihariduse imarlaua arutelud
kutsestandardite uuendamise Ule. Need protsessid on sisendiks 2019. a. Il poole algava uue
arengukava perioodi kavandamiseks.

TK juhtkond panustas loodava haridusstrateegia loomisse.



